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隋偉杰是香港城市大學市場營銷學系畢業生，曾於二年級赴多倫多約克大學交流
學習，曾任職於香港新世界酒店集團、深圳泰然地產、深圳海洋王實業以及山東
晨鳴紙業，並於大學三年級為曼秀雷敦（亞太）及卡洛馳（香港）提供市場諮詢

服務。平日愛好為閱讀、運動及出遊，有志研究方向包括中國明清歷史、中國古
典哲學及亞洲品牌戰略。 
 
讀者如有任何意見，歡迎於學系的 facebook 專頁 (於 facebook 搜尋器輸入 
Department of Marketing) 留言。 
 
文章內容 

 

標題：暑期實習感悟  - 潛龍勿用 

 

暑假的實習對於大學生是個難得的學習機會，但是對於不少學生同僱主，似乎這

一難得的機會，反而變作了噩夢。 

 

戒急用忍  用心學習 

 

我曾有幸與多位商業領袖交談，在他們看來，如今的年輕一代已無當年香港人引

以為傲的獅子山精神。年輕人隨意跳槽已是司空見慣，即便是在校大學生，心高

氣傲者也不在少數，在實習單位做影印之類的文書工作，頗覺喪失人生之價值。



同時我也知道有的僱主，面對如是之學生，心中頗怒卻也無可奈何，久而久之，

面對前來實習的學生便會心中緊張。 

 

其實，何苦呢。 

 

《讓子彈飛》是部好電影。裡頭張麻子問馬縣長：「當縣長最要緊的是什麽？」

老馬哥毫不猶豫回覆：「忍耐！！！」 

 

對嘛，就是忍耐。做人，要忍耐；工作、實習，更要忍耐。 

 

潛心修煉  靜待時機 

 

《易經》乾卦的第一就是潛龍勿用，說白了，就是要耐得住寂寞，默默潛習，隱

忍而發。《易經》乾卦六爻可以用以理解人生的六個階段。「初九，潛龍，勿用。」

意即「龍潛伏著不要有所作為。」聯繫到人生上，即象徵著人生的第一個階段：

十幾歲、二十歲，還在讀書進修，這時候要有所作為的話，其實沒有發展的地方。

因為往上一看，五個陽爻壓在上面，一個比一個厲害，你根本無路可走，即便機

緣巧合上去了，也不可能坐得住。所以年輕人不要急，「潛龍勿用」，慢慢修煉，

時候到了，自然就有機會了。 

 

象徵人生起步的「初九」後面緊跟了「九二」、「九三」、「九四」，等到了「九五」，

已經是「飛龍在天，利見大人」，象徵人生最輝煌的階段，俗語的「九五之尊」

亦即源出於此。沒有初九的潛龍勿用，哪裡來九五的飛龍在天？學生們年紀輕

輕，人生才剛剛起步，耐得住寂寞才能做到冷靜的觀察和有效的學習，待學有所

成，在合適時機，才施展個人才能。冰凍三尺非一日之寒，人生即如雪茄同美酒，

貯存時日愈久，其味愈醇厚悠長，潛龍勿用的道理亙古不變。 

 

暑期實習啟發人生之道 
 

我去年暑假曾在上海一家五星級酒店做管理培訓生。服務行業，壓力可想而知。

現今的顧客都是上帝，但不是每個上帝都那麼有素質的。不懂得尊重人的上帝，

比比皆是；受無數上帝壓迫，工作壓力極大，轉而欺壓下層員工的主管，其實也

是比比皆是。我一個大學生初來乍到，若是不懂得潛龍勿用的隱忍之道，要開開

心心生活下去都困難，遑論從實習生活中學到些什麽悟到些什麽。同行的學生有

的每一天都過的鬱鬱寡歡，真如同將自己囚禁在了沒有牆壁的牢籠里，讓牢籠之

外的人看著都揪心。魯迅先生講「哀其不幸、怒其不爭」，恰如此。 

 

城大的市場營銷學系強調學習與實戰相結合，換言之，即是“知行合一＂。大學



所學的交流溝通技巧幾乎放之四海而皆准，用心與挑剔的上帝溝通，無謂的麻煩

頓時消減許多，所謂的煩惱亦迎刃而解。在大學讀書時受老教授的感召開始研究

古代經典，發現只要潛心研讀，古人的智慧亦可穿越時光影響今時今日。 

 

「初九：潛龍，勿用。」在此謹錄《易經》乾卦第一爻，與各位在人生路上剛起

步的年輕人共勉。 

 

Remark: 

文章刊載於二零一一年三月三日-星島日報 (文章內容或與正文略有不同) 

 


